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Spolec¢nost STAP, tradi¢ni Cesky vyrobce stuh s historii delSi nez 150 let, je
jedna z mala Ceskych firem, ktera ustala krizi textilniho pramyslu zptsobeného
nastupem levné konkurence z Asie. Diky zaméfeni na produkty pro priamyslové
vyrobce a automobilky si nasla nové trhy a zadkazniky. O pferodu rodinné firmy
na primyslového dodavatele hovofil ve Studiu Zet akcionar STAP a vedouci
obchodniho oddéleni David Sklenar.
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Cesky textilni priimysl, ktery zazil |éta nejvétsi rozkvétu na prelomu 19. a 20 stoleti,
utrpél s koncem statem planovaného hospodarstvi propad. Ceské firmy ztratily své

tradicni trhy, nepfilakaly zahranicni investice a nedokazaly Celit konkurenci laciného
textilniho zbozi z Asie. To byl pfipad firem jako Tiba nebo Textilana.

V soucCasné dobé patfi Stap se svymi 235 zaméstnanci mezi nejvétsi evropskeé vyrobce
stuharskych vyrobkl a zipl. Zatimco dfive STAP vyrabél predevsim ozdobné stuhy do
kroju, nyni spolupracuje s automobilkami jako jsou Jaguar nebo Audi, s Ikeou, nebo
svétovymi odévnimi znaCkami. Vyrabi napfiklad reflexni a svitici stuhy, které najdou
vyuziti ve sportovnim obleceni ale i v primyslu.

STAP vznikla v povaleéném roce 1948 sloucenim firem nékolika
tradiénich vyrobcu z 19. stoleti. Méla proto velmi tradi¢ni sortiment -
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takzvané zakarové stuhy. Prezila ale krizi textilniho prumyslu po roce
1989 a dnes mate rozsireny sortiment, nové zakazniky a produkci na
export. Jak se vam to podarilo? Co jste udélali jinak, nez ostatni
textilni firmy které neobstaly?

V minulych letech jsme se zacali orientovat vic na technické textilie, nejen na odévni
pruamysl, protoZe uz patnact, dvacet let zpatky se za€ala projevovat asijska konkurence,
kdy se nejen podobné vyrobky zacaly importovat do Evropy. To byl dusledek pravé
Textilany nebo OP Prostéjov, ktefi bohuzel diky asijské konkurenci skoncCili. My jsme se
zacali vic orientovat na technické textilie, coz je zejména automobilovy primysl. Pravé
pro tento segment trhu jsme potfebovali rizné certifikaty, zkousky, coz uz neni doména
asijskych firem. Proto jsme diky automobilovému priamyslu dokazali otocit kormidlo z
odévniho klasického levného odvétvi do vice narocneho.

V loniském roce jste vyhrali v soutézi Cesky Goodwill v kategorii Tradice.
Jaky inovativni pristup nebo strategii jste zvolili aby jste si udrzeli
nebo rozzifili trh v segmentu vasich tradi¢nich vyrobi - Zakarovych
stuh? Ty se preci pouzivaji zejména na lidové kroje... Jaky je dnes
zajem o tyto vyrobky dnes?

Co se tyka zakarovych stuh, tak je to rok od roku horsi, i kdyZ v poslednich letech uz to
je na konstantni urovni. Samoziejmé to troSko odrazi to, Ze prestoze je kazdorocné
Jizda krall, kde se pouzivaji pravé tyto stuhy, tak vS§eobecné hlavné mezi mladymi
lidmi uz to neni to co to dfiv byvalo. Jak u nas, tak i na Slovensku a v Madarsku. Je to
dané takeé tim, Ze kroje se v podstaté dédi, to znamena Ze uz nevznikaji. Abychom se
udrzeli, tak jsme museli samoziejmé za prvé vyménit strojni zafizeni. DFfiv vyroba stuh
trvala strasné dlouho, byla velmi narocna jak na pfipravu samotného tkalcovani, tak i
velmi pomala. Takze jsme dva, tfi roky zpatky vymeénili strojni zafizeni tak, aby vyroba
byla efektivnéjsi a aby se to promitlo i do ceny - aby se ceny uz nezvySovaly. Druha
VEc je, Ze jsme museli hledat nové trhy, které se nam oteviely zejména ve
vzdalengjSich zemich - je to Amerika, Guatemala, Jizni Amerika a Japonsko.

Zaznam celého rozhovoru si mizete poslechnout vyse v ¢lanku.

Zdroj: Zet
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